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Abstract

Zarzgdzanie projektami jest juz obszerng i niezalezng dziedzing nauki o zarzgdzaniu. Wiedza z tego zakresu jest rozpowszechni-
ana nie tylko przez uczelnie wyzsze, lecz rowniez, a w zasadzie mozna by powiedziec, ze glownie przez stowarzyszenia zrzeszajgce
praktykow i teoretykow zarzgdzania projektami takie jak IPMA czy Project Management Institute. Organizacje te prezentujg rézne
podejscia do zarzgdzania projektami. Obecnie wiele firm zmaga sie z dylematem, ktore podejscie do zarzqgdzania projektami stoso-
wac. Tradycyjne, dobrze znane przez wigkszos¢ praktykow zarzgdzania, czy zwinne, mlodsze podejscie. W referacie przedstawione
zostato w jaki sposob popularne metodyki zarzgdzania projektami definiujg projekt oraz jego cykl Zycia. Zostato to skonfrontowane
z charakterystykg projektu gorniczego co jednoczesnie wskazuje, ktére z metodyk majg potencjat do zastosowania w gornictwie.

Stowa kluczowe: projekt gorniczy, cykl zycia projektu, zarzgdzanie projektami

1. Wstep

Przez lata zarzadzanie projektami stalo si¢ osobng galezia
nauk o zarzadzaniu. Dysponuje ona zbiorem sprawdzon-
ych metod i praktyk, ktére pozwalaja usprawni¢ i pomodc
w spelnieniu celéw projektu. Z uwagi na to, ze dziedzina ta
wywodzi si¢ glownie z praktyki, poza akademickimi opra-
cowaniami mozemy spotka¢ si¢ z licznymi poradnikami i ar-
tykutami traktujacymi o tej dziedzinie zarzadzania. Dobre
praktyki i metody zbierane i rozpowszechniane s3 w ramach
opracowan, seminariow czy konferencji przez takie organi-
zacje jak IPMA czy Project Management Institute. Organi-
zacje te zrzeszaja praktykow zarzadzania projektami z calego
$wiata i prezentuja rézne podejscia do zarzadzania projekta-
mi. Wybdr wlasciwego podejscia nie jest oczywisty i powinien
by¢ poprzedzony doglebng analiza. To co jest kluczowe przy
wyborze to §wiadomos¢ wad i zalet obu podej$¢ oraz spéjnosé
definicji projektu i jego przewidywany cykl zycia z zastoso-
wang metodyka. W kolejnych czes$ciach referatu przedstaw-
ione zostana popularne podejscia do zarzadzania projektami
oraz to w jaki sposob definiuja one projekt oraz jego cykl zy-
cia. Zostanie to skonfrontowane z charakterystyka projektu
gorniczego co jednoczes$nie wskaze czy istniejg przestanki do
stosowania tych metodyk w gornictwie.

2. Przeglad podejs$¢ do zarzadzania projektami
2.1. Podejscie tradycyjne

Poczatki rozwoju dziedziny zarzadzania projektami to
w odniesieniu do dzisiejszych czaséw okres bardzo statyc-
zny pod wzgledem gospodarczym jak i technologicznym.
Mata konkurencja i niska dynamika rynku powodowala,
iz zardbwno otoczenie organizacji jak i jej wnetrze prakty-
cznie nie zmienialy si¢ podczas trwania projektu. Co wiecej
przedmiotem projektéw byly unikatowe produkty, ktére nie
mialy duzej konkurencji na rynku. W takich warunkach
tatwo byto okresli¢ wpltyw otoczenia na projekt jak i projek-
tu na otoczenie. Mozliwe bylo przewidzenie przebiegu pro-

jektu oraz skuteczne i precyzyjne okreélenie ryzyk i szans,
nawet w przypadku projektow trwajacych po kilka lat. Z bi-
egiem czasu gospodarka zaczgla nabiera¢ rozpedu. Na ryn-
ku pojawialo si¢ coraz wigcej dostawcow tych samych ustug
i podobnych produktéw. Konkurencja zaczgla przybiera¢
bardzo zlozony charakter i dotyczy¢ zaréwno rynku dostaw-
cow ustug jak i podmiotéw zamawiajacych te ustugi. Rola do-
stawcy stalo si¢ dostarczenie w konkurencyjnej cenie produk-
tu, ktory bedzie wyrdzniat si¢ na rynku i spetnial oczekiwania
klientéw koncowych w momencie wypuszczenia na rynek.
Dynamika postgpu technologicznego w wigkszoéci aspektow
naszego zycia sprawila, iz niemozliwym stalo si¢ precyzyjne
okreslenie dalszego horyzontu wydarzen dla projektéow. Im
bardziej branza opierala si¢ na nowikach technologicznych
i im dluzszy projekt tym wiecej moglo si¢ zmieni¢ w czasie
jego trwania.

Podejscie tradycyjne polega na zaplanowaniu catego pr-
zebiegu projektu na samym jego poczatku i podazaniu za tym
planem, az do jego zakonczenia. Charakteryzuje je wykony-
wanie kolejnych etapéw projektu jeden po drugim niczym
woda splywajaca po kolejnych stopniach kaskady (rys. 1). Stad
tez jest ono nazywane podej$ciem kaskadowym czy tez z an-
gielskiego waterfallowym. Podejscie znajduje zastosowanie
w przypadku precyzyjnie okreslonego zakresu projektu oraz
malym prawdopodobienstwie zmiany tego zakresu. Moze to
wynika¢ z charakteru produktu koncowego jak i branzy. Dla
przykladu w branzy budowlanej na etapie projektowania mu-
simy okresli¢ przeznaczenie oraz rozklad pomieszczen w bu-
dynku, aby odpowiednio usytuowac¢ przylacza czy zastosowa¢
elementy o odpowiedniej no$nosci. Z drugiej strony klient jest
w stanie precyzyjnie okre$li¢ swoje wymagania juz na etapie
planowaniu i istnieje mate prawdopodobienistwo ich zmiany
w czasie z powodu czynnikéw wewnetrznych czy zewnetr-
znych. Dzigki temu jesteSmy w stanie z duza doktadnoscia
oszacowac catkowity koszt projektu jak i jego czas zakoncze-
nia. Podejscie dopuszcza dokonywanie zmian w zakresie.
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Rys. 1. Cykl zycia projektu w podejsciu tradycyjnym [6]
Fig. 1. Project life cycle in traditional approach [6]

Tab. 1. Cechy projektéw realizowanych wedlug podejscia tradycyjnego

Tab. 1. Characteristics of projects executed with traditional approach

Cecha Podejscie tradycyjne
Prawdopodobienstwo i podatno$¢ na zmiany Niskie
Koszt zmiany w trakcie realizacji Wysoki
Precyzyjnie okreslony zakres projektu Tak
Doktadno$¢ estymacji Wysoka

Jednakze, jezeli zdecydujemy si¢ na zmiany w pozniejszych
etapach projektu bedzie si¢ to wiazalo z wysokimi kosztami.
Dostosowania wypracowanego do tej pory rozwigzania do
nowych wymagan lub porzucenia dotychczasowych efektéw
i rozpoczecia pracy od poczatku, znaczaco zwigkszy koszt
przedsiewziecia. Cechy projektow realizowanych wedlug
podejscia tradycyjnego zostaly zestawione w tabeli 1.

Przyktadem metodyki opartej na podejsciu tradycy-
jnym jest PRINCE2. Metodyka ta oparta jest na wystepuja-
cych kolejno po sobie procesach, w ktérej zdefiniowane sg
nie tylko procesy, ale réwniez ich kolejnos$¢, co sprawia, ze
moze by¢ traktowana, jako dokladna instrukcja prowadze-
nia projektu. Jej nazwa to akronim o rozwinieciu Project IN
Controlled Environment, co w wolnym tlumaczeniu oznac-
za projekty w kontrolowanym $rodowisku. [2] PRINCE2 to
metodyka prowadzenia projektow skladajaca si¢ z 7 procesow,
kilkudziesieciu dokumentdéw, technik i rol. Jest to przykiad
konkretnego scenariusza postegpowania w trakcie prowadzenia
projektu. Okresla ona projekt, jako ,organizacje stworzong na
pewien czas w celu dostarczenia jednego lub wigkszej liczby
produktéw biznesowych, zgodnie z okreslonym uzasadnie-
niem biznesowym”. Juz w tej definicji autorzy klada wyrazny
nacisk na zasadno$¢ biznesowg realizowanych projektow i ta
zasadno$¢ bedzie weryfikowana po kazdej fazie projektu. Pro-
jekt podzielony jest na co najmniej 3 etapy: przed projektem,
etap inicjowania, etap realizacyjny (przynajmniej jeden). Pro-
jekt zarzadzany jest na 3 poziomach: zarzadzanie strategiczne,
zarzadzanie operacyjne i dostarczanie produktéw. Skupia si¢
gltéwnie na pracy Kierownika Projektu, zespolow zarzadzania
projektem oraz cztonkéw kadry kierowniczej wyzszego szcze-
bla. PRINCE2 dokladnie okresla jakie procesy przewidziane
sa dla danego poziomu zarzadzania na kazdym z etapow cyk-
lu zycia projektu (rys. 2). Procesy ktore proponuje metody-
ka to: przygotowanie projektu (PP), zarzadzanie strategiczne
projektem (ZS), inicjowanie projektu (IP), sterowanie etapem
(SE), zarzadzanie wytwarzaniem produktow (WP), zarzadza-
nie zakresem etapu (ZE), zamykanie projektu (ZP). [1]

Inny przyklad podejscia tradycyjnego to zbior dobrych
praktyk Project Management Institute. PMBOK Guide
stanowi zbiér dobrych praktyk zarzadzania projektami.
[5] Wyréznia 47 proceséw pogrupowanych w 5 grup i 10
obszaréw wiedzy. Wyréznione przez PMI grupy procesow to:

. procesy rozpoczecia (inicjowania) - Initiating Pro-
cesses — maja na celu wstepne okreélenie i zatwierdzenie no-
wego projektu lub etapu,

. procesy planowania - Planning Processes - stuza
do okreélenia zakresu projektu, doprecyzowania celdéw, zapla-
nowania przebiegu projektu,

. procesy realizacji — Executing Processes — prze-
prowadzane aby wykona¢ prace okreslone w planie zarzadza-
nia projektem, zmierzajace do realizacji zakresu projektu,

. procesy monitorowania i kontroli - Monitoring and
Controlling Processes — maja na celu $ledzenie postgpu pro-
jektu, sprawdzanie wykonania zadan i identyfikacji obszaréw
wymagajacych zmian lub interwencji,

. procesy zamykania — Closing Processes — przeprow-
adzane w celu finalizacji dzialan z wszystkich grup procesow,
zmierzajace do formalnego zamknigcia projektu lub fazy.

Relacje pomiedzy grupami proceséw, tworzace jed-
nocze$nie cykl zycia projektu zostaly przedstawione na
rysunku 3.

2.2. Podejscie zwinne

Podejécie zwinne nazywane jest z angielskiego Agile.
Sam Agile jest nie tyle metodyka zarzadzania projektem,
lecz filozofia, stylem pracy cechujacym sie¢ elastycznoscia,
bliska wspdtpracg z klientem, zapewnieniem by ostateczne
rozwigzanie faktycznie zaspokoilo potrzebe biznesowa oraz
odkladanie szczegdtéw rozwigzania na najpdzniejszy mozli-
wy moment. Wéréd zwinnych metodyk zarzadzania projekt-
ami znajdziemy na przyklad Scrum, Kanban, Lean, eXtreme
Programing, Crystal czy model DSDM stanowigcy podstawe
metodyki Agile Project Management.
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Rys. 2. Procesy w cyklu zycia projektu wg PRINCE2 [7]
Fig. 2. Processes in the project life cycle according to PRINCE2 [7]
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Rys. 3. Cykl zycia projektu wedtug PMI [5]
Fig. 3. Project life cycle according to PMI [5]

Pojecie zwinnego podejscia do zarzadzania projektami
powstalo w 2001 roku, kiedy czotowi przedstawiciele wyzej
wymienionych metodyk spotkali si¢ na nartach w o$rodku
wypoczynkowym Snowbird w USA. Reprezentowali oni nowe
podejscie, ktore miato staé si¢ alternatywa dla podejscia kas-
kadowego przy wytwarzaniu oprogramowania. Siedemnas-
tu uczestnikow spotkania wspolnie wypracowalo Manifest
Zwinnego Wytwarzania Oprogramowania, zwany réwniez
Manifestem Agile. [8]

Wszystkie metodyki zwinne cechuja si¢ podejsciem prag-
matycznym i iteracyjnym. Decyzje podejmowane s3 na bazie
aktualnie posiadanej wiedzy i podejmowane sa w najpdznie-
jszym mozliwym momencie, aby poziom tej wiedzy byl mozli-
wie najwigkszy. Zakres projektu jest stopniowo doprecyzowa-
ny, a na koniec kazdej iteracji wytwarzany zostaje produkt
czastkowy, ktory potencjalnie moglby zosta¢ wypuszczony na
rynek. W praktyce czgsto sie tak dzieje, przez co klient zaczy-
na czerpac korzysci z projektu przed jego koncem. Co wiecej
pod koniec kazdej iteracji klient ma okazje, aby skorygowa¢
kierunek dzialania zespolu wytwarzania oprogramowania
oraz wyrazi¢ opinie na temat produktu. Jest to okazja do tak
zwanej inspekcji i adaptacji, na ktérych opieraja si¢ meto-
dyki zwinne. Iteracyjna natura podejécia zwinnego pozwala
réwniez na nieprecyzowanie zakresu projektu na jego poczat-
ku. Daje to bardzo duzg warto$¢ w sytuacji, kiedy wyma-
gania odbiorcy czesto ewoluuja podczas trwania projektu.
Przykladowy cykl zycia projektu wedlug metodyki zwinnej
oparty na modelu DSDM zostal przedstawiony na rysunku 4.
Produkty wytwarzane sg przez samoorganizujace si¢ zespoly,
na ktérych spoczywa wybér metod i narzedzi wytwarzania,
lecz réwniez odpowiedzialno$¢ za powodzenie projektu. Dz-
igki krotkim iteracjom (przewaznie okofo miesigca) produkt

jest na biezaco testowany i poprawiany, co zmniejsza ryzyko
niepowodzenia projektu. Czlonkowie zespotu powinni posi-
ada¢ umiejetnosci uzupelniajace si¢ tak, aby zespdt posiadat
wszystkie kompetencje niezbedne do osiagniecia celu pro-
jektu. [4] Cechy podejscia zwinnego zostaly przedstawione
w tabeli 2.

3. Cykl zycia projektu gérniczego

Projekt gérniczy jest poprzedzany pracami eksploracy-
jnymi. Kiedy ich wyniki pozwola na identyfikacje obiecujacej
bazy zasobowej i podjeta zostanie decyzja na temat rozpocze-
cia prac projektowych, rozpoczyna si¢ proces etap planowan-
ia podzielony zgodnie z metodyka Front-End-Loading (FEL).
Polega ona stopniowym doszczegétowieniu planu projektu,
zaczynajac od przygotowania studium koncepcji (Scoping
Evaluation). Zawiera ono wstepne warunki techniczne i fi-
nansowe, rachunek oplacalnosci i uzasadnienie biznesowe
pozwalajace na kontynuacje prac. Na tym etapie podatno$é
na zmiany oraz prawdopodobiefistwo wystapienia zmian
jest wysokie. Doktadno$¢ estymacji kosztéw jest dosy¢ nis-
ka i wacha si¢ w granicach +100%-50% [3]. Zakres projektu
réwniez ma charakter generalny i nie wskazuje ostatecznych
rozwigzan, ktére zostana wykorzystane w projekcie. Jed-
noczesnie, z uwagi na ramowy i ogdlny charakter studium
koncepcji, koszt zmiany na etapie koncepcyjnym jest stosun-
kowo niski.

W kolejnym kroku, w ramach wstepnego studium wyko-
nalno$ci wykonywane jest poréwnanie dostepnych wariantow
realizacji przedsiewziecia. Kolejny etap to benchmarki tech-
nologiczne i wskazanie, ktore rozwigzania zostang wykorzys-
tane na etapie budowy kopalni. Na tej podstawie wykonuje si¢
Projekt Podstawowy co jednocze$nie, konczy etap planowania
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Rys. 4. Cykl zycia projektu zgodnie z modelem DSDM. [9]
Fig. 4. Project life cycle according to DSDM model [9]

Tab. 2. Cechy projektéw realizowanych wedlug podejscia zwinnego
Tab. 2. Characteristics of projects executed with Agile approach

Cecha Podejscie zwinne
Prawdopodobienstwo i podatno$¢ na zmiany Wysokie
Koszt zmiany w trakcie realizacji Niski
Precyzyjnie okreslony zakres projektu Nie
Doktadnos$¢ estymacji Niska

i pozwala na przejécie do realizacji projektu. W etapie real-
izacji wykonuje si¢ Projekt Szczegdtowy, prowadzi si¢ procesy
zakupowe oraz konstruuje infrastrukture wraz z jej wstepnym
rozruchem.

Ostatni etap to rozruch kompletnego zakladu goérnicze-
go oraz proces osiagania zalozonych mocy produkcyjnych.
Na tym etapie zaangazowanie oséb odpowiedzialnych za
dzialalno$¢ operacyjna kopalni zaczyna wzrasta¢ az do cal-
kowitego przejecia kopalni, czesto w momencie osiagnig-
cia okolo 80% zakladanych mocy przerobowych. Nastepu-
je stopniowe wygaszanie kontraktéow z podwykonawcami
odpowiedzialnymi za realizacje projektu i finalnie formalne
rozwigzanie projektu. [3]. Proces zilustrowany zostal ponizej
(rys. 5).

Gdyby spojrze¢ jak na etapie rozruchu kopalni (Stage 4)
ksztaltujg si¢ czynniki analizowane na etapie studium kon-
cepcji, okazaloby sie ze maja juz zupelnie inny charakter.
Podatno$¢ na zmiany oraz prawdopodobienstwo wystapi-
enia zmian jest bardzo niskie z uwagi na iteratywny sposéb
planowania projektu oraz stopien zaawansowania tych prac.
Doktadno$¢ estymacji kosztow jest bardzo wysoka z uwagi na
wysoki poziom zdefiniowania i doktadno$ci zakresu projektu
oraz fakt ze spora cze$¢ kosztow zostala juz poniesiona. Ko-
szt zmiany na tym etapie jest bardzo wysoki zwazywszy na
zaleznoéci wystepujace pomiedzy $cisle dobranymi do siebie
elementami infrastruktury jak i parku maszynowego. Zmiany
wspomnianych czynnikéw w trakcie projektu gorniczego zos-
taly przedstawione na rysunku 6.

4. Mozliwos¢ zastosowania metodyk zarzadzania projekta-
mi w projektach gorniczych
4.1. Wybér podejscia.

Wybdr podejécia do realizacji projektu to jedna z na-
jwazniejszych strategicznych decyzji. Zalezy miedzy innymi
od tego jak dobrze jeste$my w stanie okresli¢ zakres projektu

na jego poczatku, jaka jest szansa na zmiane docelowej specy-
fikacji w trakcie projektu i jak bedzie to trudne czyli jaka jest
podatnos¢ projektu na zmiany. Kolejne pytanie to czy jest-
e$my w stanie nie tylko okresli¢ zakres projektu ale réwniez
oszacowa¢ zwigzane z nim koszty. Sa to gléwne czynniki,
ktdre zostana wzigte pod uwage w ramach analizy cyklu Zycia
proponowanego przez metodyki oraz cyklu zycia projektow
gorniczych.

Podejscia zwinne zostaly stworzone z my$la o produkcji
oprogramowania, jednakze w przypadku duzych, ztozonych
projektow gdzie pelna specyfikacja produktu konicowego jest
znana przed rozpoczeciem projektu lub jest to wymagane
przepisami prawa (budownictwo) lepiej sprawdzi si¢ podejs-
cie tradycyjne. To co powinno nami kierowaé przy tym wy-
borze podejécia to swiadomos¢ wad i zalet obu podej$é, a nie
moda czy obawa przed zmiang. Dlatego postaram si¢ przed-
stawi¢, w jakich warunkach sprawdza si¢ metodyki zwinne,
a w jakich warto pozosta¢ przy klasyce. W tabeli 3 zostaly
zestawione cechy projektow realizowanych w ramach podejs-
cia zwinnego i tradycyjnego.

4.2. Mozliwosci wykorzystania metodyk zarzqdzania projek-
tami w projektach gorniczych.

Z uwagi na z gory okreslony przebieg projektu gornicze-
g0, z podziatem na kolejne fazy inicjowania, planowania, real-
izacji, rozruchu i przekazania do operacji, domyslnym pode-
j$ciem wybieranym do realizacji tego typu projektow staje sie
podejscie tradycyjne. Podobnie biorac pod uwage charaktery-
styke projektu na etapie konstrukeji czy rozruchu, wskazuje
ona na wykorzystanie metodyk kaskadowych. Jednak biorac
pod uwage czynniki opisujace projekty zwinne i tradycyjne
okazuje si¢, ze zmieniajg one swoj charakter w trakcie trwania
projektu gérniczego (rys. 7).

Charakterystyka projektu goérniczego na etapie planowa-
nia odpowiada bardziej projektom zwinnym, a nizeli trady-
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Rys. 5. Cykl zycia projektu gorniczego [3]
Fig. 5. Mining project life cycle [3]
|
Stage| FEL1 FEL2 FEL3 FEL4 Stage Il Stage IV
=Prawdopodobieristwo i podatnos¢ nazmiany —====Koszt zmiany Precyzyjny zakres projektu  ===Doktadnos¢ estymacji
Rys. 6. Zmiany charakterystyk w trakcie projektu gorniczego
Fig. 6. Characteristics change during the mining project
Tab. 3. Cechy projektow realizowanych wedlug podejscia tradycyjnego i zwinnego
Tab. 3. Characteristics of projects executed with traditional and Agile approach
Cecha P.zwinne | P.tradycyjne

Prawdopodobienstwo i podatnos¢ na Wysokie Niskie

zmiany

Koszt zmiany w trakcie realizacji Niski Wysoki

Precyzyjnie okreslony zakres projektu Nie Tak

Doktadnos$¢ estymacji Niska Wysoka

Cecha Podejscie zwinne Podejscie Tradycyjne
Prawdopodobieristwo i podatnos¢ na zmiany Wysokie Niskie
Koszt zmiany w trakcie realizacji Niski Wysoki
Precyzyjnie okreslony zakres projektu Nie Tak
Doktadnos¢ estymacji Niska Wysoka
Stage | FEL1 FEL2 FEL3 FEL4 Stage llI Stage IV

Prawdopodobieristwo i podatnosé¢ na zmiany e==Koszt zmiany

Precyzyjny zakres projektu

= Doktadnos¢ estymacji

Rys. 7. Charakterystyka projeku gorniczego w odniesieniu do metodyk zwinnych i tradycyjnych
Fig. 7. Mining project characteristics in relation to traditional and Agile methodologies
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cyjnym, co daje przestanki do wykorzystania na tym etapie
metodyk zwinnych. W odniesieniu do catego projektu gor-
niczego $wiadczy to o potencjale wykorzystania podejscia
hybrydowego, polegajacego na potaczeniu podejs¢ zwinnych
i tradycyjnych.

5. Podsumowanie

Metodyki zarzadzania projektami nalezy dobiera¢ zgod-
nie z charakterystyka projektu, w ktorym beda wykorzysty-
wane. Kluczowe parametry to miedzy innymi mozliwo$é
zdefiniowania szczeg6low projektu na jego poczatku i zwiaza-
na z tym dokladnos¢ szacunkow kosztow projektu, podatnosé
na zmiany i prawdopodobienstwo ich wystapienia czy koszt
wprowadzenia zmian w trakcie projektu.

Projekt gorniczy sklada si¢ z pewnej jasno okreslonej
sekwencji dzialan, ktore prowadza do budowy kompletnego
zakladu gorniczego i jego przekazania do operacji. Mogtoby
to wskazywac¢ jednoznacznie na wykorzystanie metodyk tra-
dycyjnych, jednak analiza zmiennosci w czasie kluczowych
parametréw z punktu widzenia doboru metodyki, wskazuje
na mozliwos¢ wykorzystania podejscia zwinnego na etapie
planowania projektu. Zmienno$¢ ta wskazuje na podejscie
hybrydowe jako sposéb wykorzystania narzedzi wlasciwych
dla biezacych charakterystyk projektu.

Powyzsza analiza daje podstawy do dalszych rozwazan na
temat wykorzystania metodyk zwinnych oraz podejscia hy-
brydowego w projektach gérniczych.
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of the methodologies have the potential to be used in mining.

Usage of Project Management Methodologies in Mining - Mining Project Life Cycle
Project management is already an extensive and independent field of management. Knowledge in this field is shared not only by
universities, but also, and in principle it could be said that mainly by associations of practitioners and theoreticians of project man-
agement such as IPMA or Project Management Institute. These organizations present different approaches to project management.
Today, many companies face a dilemma about which approach to project management to apply. Traditional, well-known by most
management practitioners, or agile, younger approach. The paper presents how popular project management methodologies define a
project and its life cycle. This has been confronted with the characteristics of the mining project, which at the same time indicates which

Keywords: mining project, project life cycle, project management
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